YOK Baskani Prof. Dr.Gokhan CETINSAYA

“YOK'te degisim, diizenleme,
yenilenme olmadan bu sekilde
devam etmesi miimkiin degildir”

66 Rektbrliik secimleri tabi
¢ok tartisilan bir konu. Kisisel
kanaatim yeni bir model
gelistirilmesi yoniinde. Zira
mevcut haliyle se¢im siireci
tiniversitelerde kamplagsma
ve ayrismalara sebep oluyor,
Uiniversitedeki egitim ve
arastirma siireglerine zarar
veriyor, segcimden en az bir yil

onceden bagslayarak iiniversiteyi

meflug bir hale getiriyor.”

Réportaj: Adnan TURKDAMAR

Dogent, 2005’te Profesdr oldum. 2008’den
itibaren istanbul Sehir Universitesi’nde ku-
Adnan TURKDAMAR: Efendim éncelikle kendinizi tanitir mi- rucu rektérlik gorevini sirdardrken, Aralik
siniz? 2011°de Yiksekdgretim Kurulu Bagkanlig

gorevine atandim.
Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA: 1964 istanbul dogumluyum.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden 1985 yilin- Adnan TURKDAMAR: YOK Baskanligina
da mezun oldum. Ayni fakiltede yiksek lisansimi 1988 yilinda li¢ yil 6nce atandiniz. Kurumla ilgili bilgi
tamamladim. Doktorami, Manchester Universitesi Orta Dogu verir misiniz?

Calismalari Boliminde 1994 yilinda tamamladim. Sirasiyla Ha-

) T ) ) Prof. Dr. Gokhan CETiINSAYA: Bu gérevdeki
cettepe ve Istanbul Teknik Universitelerinde ¢alistm. 1999'da

ilk altt ayimi kurumu ve isleyisini tanimaya
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ayirdim. Ve gordim ki, mevcut haliyle, ne bir zihniyet,
ne bir sistem, ne de bir biirokratik érgiit olarak YOK’tin
devam etmesi mumkin degil. Birakalim ¢ok hakli olan
vesayet ve merkeziyetcilik elestirilerini, 27 Universite
icin kurulmus bir sistemin bugtin 175 Universite icin
yurutilmesiislevsel olarak mimkin degil. 30 yildir hig
degismemis bir blrokratik 6rgit ile yaz binlerce evra-
kin islem gordGgl bir is akisindan bahsediyoruz. Tabii
bir de YOK’Uin kuruldugu dénemin sartlari ve sonraki
yillardaki uygulamalari nedeniyle olumsuz bir imaji
var. Tum bu olumsuz sartlara ragmen cagdas diinya ve
cagdas Turkiye’nin dinamiklerine uygun olarak YOK’tin
donlsmesi icin elimizden gelen gayreti gosteriyoruz.

Adnan TURKDAMAR: Belli bir asamaya gelen ve pay-
daslara da agilan YOK Kanun degisikligi rafa mi kalkti?

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA: Evet, sizin de belirttiginiz
gibi, tim paydaslar ve kamuoyunun tartismasina acti-
gimiz bir taslak 6neri hazirlama strecinden gectik. Bu
sirec bir bucuk, iki yili kapsayan yogun bir dénemdi.
Katihmecilik politikasi agisindan ytksekdgretim alaninda
dnemli gérdiigiim bir adim oldu. ilgilenenler yeniyasa.
yok.gov.tr adresi Gzerinden taslak oneriyi ve yurita-
len tartismalari inceleyebilirler. Gelen elestiriler dog-
rultusunda son seklini verdigimiz taslak 6neriyi Ocak
2013’de Milli Egitim Bakanligi’'na sunduk. Ancak mev-
cut yuksekogretim yasasinda radikal degisiklikler ya-
pabilmek Anayasanin bazi maddelerinde de degisiklik
gerektiriyor. Bu nedenle yeni yliksekogretim yasa 6ne-
risini ele almadan 6nce yeni anayasa ¢alismalarinin so-
nucu beklenmeye baslandi. Anayasa calismalari cikma-
za girdigi icin yUksekogretim yasa calismasi da bekliyor.

Adnan TURKDAMAR: YOK’lin organizasyon yapisin-
dan memnun musunuz? Rektor secimleri Universite-
lerde verimi artirtyor mu?

Prof. Dr. Gokhan GETINSAYA: 30 yildir hi¢ degismemis
bir 6rglt yapisindan bahsediyoruz. Dogal olarak bir
degisim, dlizenleme, yenilenme olmadan isleyisin bu
sekilde devam etmesi mumkun degil. Yiksekdgretim-
de yeniden yapilandirma dedigimiz ihtiyacin da Yikse-
kogretim Kurulu’'ndan baslamak UGzere tim sistemde
karsilik bulmasi gerekiyor.

Rektorlik secimleri tabi ¢cok tartisilan bir konu. Kisisel
kanaatim yeni bir model gelistirilmesi yoninde. Zira
mevcut haliyle secim sureci Universitelerde kamplas-
ma ve ayrismalara sebep oluyor, Universitedeki egitim
ve arastirma slreclerine zarar veriyor, secimden en az
bir yil dnceden baslayarak Gniversiteyi meflug bir hale
getiriyor. Bu durum secim sonrasi da devam ediyor. Ay-
rica, kurumsallasmasini tamamlamis Universiteler ile
yeni kurulan Universiteler arasinda bir ayrima girme-
miz lazim. Yeni kurulan Gniversitelerde ¢ok az 6gretim
dyesi oldugu icin secimler layikiyla yapilamiyor; 17 6g-
retim Uyesi olan bir Universiteyi de secime zorluyoruz.
Bu manada dinyadaki 6rneklere de bakarak, elbette
akademik 6zgurliklerden taviz vermeden, yeni bir mo-
del gelistirebiliriz.

Adnan TURKDAMAR: Agilacak fakiiltelerin planlan-
masi lilkemiz ihtiyaglarina, bilimsel kriterlere ve za-
manin ruhuna uygun mu belirleniyor?

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA: Fakiiltelerin acilmasi
meselesinde goz onlne aldigimiz pek cok kriter var.
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Oncelikle Gniversite senatosu acmak istedigi fakiilteye
iliskin ayrintili gerekge yaziyor. Egitim komisyonumuz
bunu degerlendiriyor ve degerlendirme Genel Kurula
sunuluyor. Bu noktada sehrin nifusundan ekonomik
gelismisligine; s6z konusu fakulteye ait bolimlerde
Glke capindaki doluluk oranlarindan bu alanda yeni fa-
kilteye ihtiyag duyulup duyulmadigina kadar pek c¢ok
husus dikkate alinyor. Genel Kurul asamasindan sonra
ise Milli Egitim Bakanligi ve Bakanlar Kurulu asamasi
var tabii.

Adnan TURKDAMAR: Universite-kamu ve 6zel sektor
isbirligi konusunda iilkemiz ne konumda?

Prof. Dr. Gokhan GETINSAYA: Universite ile Kamu ve
Ozel sektor isbirliginin 6nemini her zaman vurgulaya-
rak, bu konuda calismalar yuritiyor; toplantilar, ca-
listaylar ve gorismeler yapiyoruz. Gelisen ve degisen
yuksekdgretim sistemi, sanayi ve Universitelerin rolle-
rinin yeniden degerlendirilmesini gerekli kiliyor. Sanayi
kuruluslari arasindaki rekabette bilgi Gstinligi 6n pla-
na ¢tkmis durumda. Benzer
sekilde akademik ortamda
da gecmiste Universitele-
rin gorevi sadece egitim
ve arastirma ile sinirliyken
artik topluma hizmet pa-
radigmasl da glndemde.
Uretilen bilginin toplumsal
katkisi, ekonomik veya sos-
yal faydasi da Universitele-
rimizden mezun ettigimiz
bireylerin topluma deger Uretmesi de sorgulanmakta
ve bu konu tesvik edilmekte.

Ulkemizin son yillarda eristigi iktisadi ve sosyal ilerle-
meler dolayisiyla Universite ve sanayi isbirligi onemli
bir noktaya geldi. Her Gniversitemizde bu amacla Tek-
noloji Transfer Ofisleri kuruyoruz. Universitelerimizde
bu amacla kurulan merkezi arastirma laboratuvarlari
ve Teknoparklarin sayisi her gecen giin artiyor. Uni-
versitelerin teknopark ve arastirma laboratuvarlarini
gezdikce Turkiye'nin 6zlenen noktaya hizla yaklastigini,
bilimsel atiim ve ilerlemelerin esiginde oldugunu go-
rebiliyorum.

Ayrica 6grencilerimizin bu isbirliklerinden faydala-
nabilmeleri igin Universitelerimizde ‘Kariyer Merkez-
leri’'nin kurulmasi ve gelistirilmesini destekliyor, bu
anlamda Universitelerimizden yetkililerini bir araya ge-
tirerek Ogrencilerin sektdre 6grencilik dénemlerinde
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66 Ulkemizin son yillarda eristigi iktisadi
ve sosyal ilerlemeler dolayisiyla liniversite
ve sanayi isbirligi 6nemli bir noktaya
geldi. Her liniversitemizde bu amagla

Teknoloji Transfer Ofisleri kuruyoruz. 99

adim atmalarina olanak saglamaya calisiyoruz. Mesleki
ve Teknik egitim ile staj uygulamalarini tamamen yeni-
den gbzden geciriyor ve endistrinin taleplerine gore
yeniden yapilandiriyoruz. Meslek ylksekokullari ile is
dlnyas! arasinda kurulan baglantilarla staj olanaklar
ve egitimin bir bolimin Universitede bir bolimdnin
ise is yerlerinde gerceklestigi bir sistemi uyguluyoruz.
Uygulamali meslek ytksekokullarimiz var ve bu okulla-
rimiz sektéridn énct firmalari ile protokol imzalayarak
ortaklasa calismalar yuratayorlar.

Adnan TURKDAMAR: Arastirma Universiteleri nedir?
Ulkemizdeki durum nedir?

Prof. Dr. Gokhan GETINSAYA: Yeni yasa calismalari
kapsaminda Universite modelleri de ¢ok tartigildi. Egi-
tim amagli Universiteler ile arastirma Universitelerin
ayrilmasi ve tematik Universite kavramlari giindeme
geldi. Bu ayrimin Universiteleri negatif ya da pozitif et-
kileyecegi yonlinde ayri ayri gdrisler mevcut. Su anda
Ulkemizde yasaile belirlenmis bir arastirma tniversitesi
yok ama yuksekdgretimin
yeniden  yapilandiriimasi
galismalari kapsaminda
giindeme gelecegini disu-
ndyorum. Ama su anda bir
Universite senatosu isterse
Universitesini fillen bu ma-
nada dizayn edebilir; nite-
kim ornekleri de var.

Adnan TURKDAMAR: Son
yillarda Miilki idare Amirleri arasinda yabanc dil 6g-
reniminin yaninda yiiksek lisans ve doktora yapanlar
¢ogaldi. Bu konuyu nasil degerlendirirsiniz?

Prof. Dr. Gokhan GETINSAYA: Son derece olumlu de-
gerlendiriyorum. Sadece mesleki kazanimlar anlamin-
da degil, Kiresellesmenin dogasinda da var bu sireg.
Kiresellesmenin dinamikleri geregi bilgi strekli eskidi-
gi icin insanlar émurlerinde bir kag kez, cesitli vesile-
lerle, ister ikinci diploma ister lisansistl ister sertifika
programlari igin olsun Universitelerin kapisindan gire-
cekler. Bu konuda Miilki idare Amirlerimize tesvik edici
mekanizmalar ve secenekler sunulmasi gerektigini di-
sintyorum.

Adnan TURKDAMAR: Kurumda yaptiginiz yenilikler
nelerdir?

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA: Yenilikleri ana basliklar-
la su sekilde siralayabiliriz Ogretim Uyesi Yetistirme

—>



Programi: Ogretim Uyesi Yetistirme Programinda Tiir-
kiye’de doktorali 6gretim Uyesi sayisi az bulunan alan-
lara ylUksek kontenjan verilmistir. Bu kapsamda son iki
yilda Hukuk icin 436, Hemsirelik icin 447, Psikoloji icin
297 ve iletisim icin 244 kontenjan ayrilmistr.

Yeni Yatay Gegis Sistemi: Liselerden 850 bin 6grenci
mezun olurken OSYM sinavina girenlerin sayisi 2 mil-
yon civarindadir. Sinava girenleri analiz ettigimizde
yaklasik ylzde 40'inin cesitli sebeplerle tekrar sinava
giren Universite 6grencileri oldugu gorilmektedir.

Bir Universiteyi kazanmis ogrencilerin tekrar sinava
girmeden adalet prensibi ¢ergevesinde istedikleri bo-
limlere yatay gecis yapabilmelerine olanak saglayacak
sekilde, merkezi sinav puani ile yatay gecis sistemi ge-
listirilmistir.

Eskiden beri uygulanagelen ve 6grencinin derslerdeki
basarisini esas alan yatay gecis sistemi ayni kalmakla
birlikte, yeni sistem kazandigi bélimde mutlu olma-
yan, basarisiz olan, sehir
degistirmek isteyen 6gren-
cilere, Universite sinavina
girdikleri yil merkezi sinav-
da aldiklari puanlara gore
yeni bir yatay gecis imkani
sunmaktadir.

Yeni Cift Ana dal ve Yan
dal Uygulamasi: Ogren-
cilere gerek arzu ettikleri
bir baska programda daha
diploma alma imkani sag-
lamak gerekse istihdam
olanaklarini arttirmak ama-
ciyla gift ana dal ve yan dal
kontenjanlarini  genigleten
yeni bir uygulamaya gegilmistir. Eskiden beri uygulana-
gelen ve ¢ok az sayida 6grencinin yararlanabildigi ¢ift
ana dal ve yan dal uygulamasi devam etmekle birlikte,
yeni uygulamada &zellikle Fen-Edebiyat, 1iBF ve Egitim
Fakultesi 6grencileri daha genis sekilde bu imkanlar-
dan faydalanacaklardir. Cift ana dal ve yan dal uygu-
lamalarini genisletmek Ulkemizin nitelikli insan gicu
gelisimine de katki saglayacaktr.

Tezsiz Yiiksek Lisans: Tezsiz ylksek lisans basvurula-
rinda ALES zorunlu olmaktan ¢ikartildi. Béylece Hayat
Boyu Ogrenme kapsaminda Tezsiz Yiiksek Lisans prog-
ramlarindan her yas ve meslek grubundan insanlarin

66 Kiiresellesmenin dinamikleri geregi

bilgi siirekli eskidigi icin insanlar

ister ikinci diploma ister lisansusti
ister sertifika programlari igin olsun
tiniversitelerin kapisindan girecekler.
Bu konuda Miilki idare Amirlerimize

tesvik edici mekanizmalar ve segenekler

sunulmasi gerektigini diisiinijyorum.,,

faydalanmasi amaclanmistir. Akademik amach ¢alisma
yapanlar ise Tezli Yiksek Lisans programlari yoluyla
doktoraya devam etmektedirler.

ikinci Universite: Bir yiksekdgretim kurumundan me-
zun olan herkes, Acik 6gretim Fakiltesi bulunan Uni-
versitelerin on lisans ve lisans programlarina konten-
jan sinirlamasi olmaksizin ikinci Universite kapsaminda
kayit yaptirabilir. Halen 387 bin kisi ikinci Universite
programlarinda kayithdir.

Mevlana Kiiresel Akademik Hareketlilik: Mevlana
Degisim Programi, Tirkiye ile dinyadaki bitin yikse-
kogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim ele-
mani degisimini mimkin kilan bir programdir. Boylece
bugtine kadar Avrupa Ulkeleri ile Erasmus degisim prog-
ramini basariyla ve etkin bir sekilde kullanan Universite-
lerimizin uluslararasi isbirliklerini gelistirmektedir.

Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi: 2012 yili ba-
sindan itibaren bir yandan yuksekogretim sisteminin
yeniden yapilandirilmasi-
nin temelini olusturmak ve
diger yandan kalite given-
cesi calismalarina hazirhk
olarak bilgi-bilisim-istatistik

o6miirlerinde bir kag kez, gesitli vesilelerle, aityapisinda bir dizi yapi-

lanmaya gidilmis, bu ca-
lismalar sonucunda Mart
2014 itibariyle YBYS kamu-
oyunun ve bltin paydasla-
rin kullanimina aciimistir.

YBYS'nin  birinci  boyutu,
Yiksekdgretim Bilgi Siste-
mini (YOKSIS) daha etkin
ve daha fonksiyonel kul-
lanmak icin glncel, anlik,
dogru veriler ve yeni modullerle yeniden yapilandir-
mak olmustur. Bu kapsamda,2012’de 12, 2013’de ise
15 yeni modul ve iyilestirme galismasi yapilmis, sistem
kurul calismalarinda farkli ihtiyaclara ve sorulara cevap
verecek sekilde genisletilmistir. Bu kapsamda “Akade-
mik Birim Agaci S6zIGgu” on lisans, lisans ve lisanslstd
duzeylerde son halini almistir. FOET/ISCED kodlari ile
ilgili calismalar ise tamamlanmak Gzeredir.

Bugiine kadar OSYM tarafindan yayimlanan yillik Yiik-
sekogretim istatistikleri, 2014 yilindan itibaren Yiikse-
kogretim Kurulu tarafindan yayimlanacaktir.
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Kurumsal Degerlendirme Raporlari: YBYS'nin ikinci
boyutu ise kurumsal degerlendirme raporlari (KDR)
sistemidir. Her yil Universitelerden matbu olarak ayri
ayri istenen ADEK ve BEK raporlari, idari faaliyet rapor-
lari ve denetleme raporlari benzer sorular icermekle
birlikte ayri ayri hazirlaniyor ve herhangi bir degerlen-
dirmeye alinamadan raflarda kaliyordu.

KDR sistemi ile butln bu raporlar web tabanli bir ya-
pida birlestirilerek, online olarak ortak kullanima su-
nulmustur. Mart 2014’te ilk sonugclari agiklanan ve her
yil gelistirilerek devam ettirilecek KDR sistemi ayni za-
manda hem kalite glivencesi ¢alismalari icin bir temel
olusturmakta hem de Universitelerin performans de-
gerlendirmesini ve Egitim-Ogretim, Arastirma ve Yayin,
Topluma Hizmet ve Yonetsel Faaliyetler gibi farkli kri-
terlere gore siralamalarini yapmaya elverisli bir imkan
sunmaktadir.

Ozgegcmis Modiilii: Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Siste-
mi calismalari kapsaminda 6zge¢mis modulu glincel-
lenmistir.

Yeterlilikler Cergevesi: Yiksekogretim Kurulu Baskan-
g1, 2011'de yasalasan Turkiye Yiksekogretim Yeterli-
likler Cercevesi calismalarini kararlilikla ytrtitmektedir.
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan teskil edi-
len kurumlar arasi komisyona bir grup Bologna Uzmani
ile 2012'den itibaren katki verilmeye baslandi. Bu su-
recte, Turkiye Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (TYC) son
halini almis ve referanslama asamasina gelmistir.

2010 yilinda ilan edilen Yiksekdgretim Yeterlilikler
Cergevesinin ulusal duizeyde ve yiksekdgretim kurum-
larinda uygulanmasina iligkin ilkesel dizeyde kararlar
alindi ve butdn Universitelerin uygulamalari tarandi.
Gergevenin etkin olarak uygulanmasini saglamak Gzere
Universiteler periyodik izlemeye alindi.

MYK, 2014 yilinda yurittigi yogun calismalari 11 Ha-
ziran 2014’teki son toplantisiyla nihai hale getirmis ve
TYC yonetmeligini Bakanlar Kuruluna sunulacak sekil-
de tamamlamistir. Yonetmeligin bashig “yeterlilikler”
ibaresini tasimasina ragmen, iceriginde dogal olarak
sireg icindeki kalite glivencesi ve akreditasyon me-
seleleri de dikkate alinmis ve iliski kurulmustur. 2014
yili YOK, MEB ve MYK bakimindan, TYC yénetmeliginin
gerektirdigi yapi ve sireglerin tasarimi ile gececektir.

Kalite Giivencesi Calismalari: Yiksekogretim Kurulu
Baskanligl, kalite calismalari ve uygulama esaslarini
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belirlemek Uzere Mayis2014’te Yiksekdgretim Kurulu
Yeterlilikler, Kalite Glivencesi ve Akreditasyon (YOKAK )
Komisyonunu kurmustur. YOKAK komisyonunun basli-
ca gorevleriyeterlilikler, kalite glivencesi, akreditasyon,
dis kalite ajansi konularinda ve Tirkiye ylksekogretim
alaninin nihai kalite modeli ile ilgili calismalar yurut-
mektir. Bu siirecte YOKAK ydnetmeligi taslak calismasi
da tamamlanacaktir .

Akademik Ozgiirliikler

Toplumsal Faaliyetler Birimi kapatildi:1999 yilindan iti-
baren Yiksekogretim Kurulu biinyesinde faaliyet gos-
teren Toplumsal Faaliyetler Birimi, 28Subat 2012 ta-
rihli Baskanlik Karari ile kapatilarak faaliyetler ine son
verildi.

Milli Komiteler kaldirildi: Yiksekégretim Kurulu binye-
sinde kurulup 28 Subat Sureciyle 6zdeslestirilen Milli
Komiteler Nisan 201 2tarihi itibariyle kaldirildi.

Akademisyenlere Sicil Uygulamasi Kaldirildi:1984’ten
bugline akademisyenler igin yUrirltkte olan sicil uygu-
lamasi Aralik 2013 tarihi itibariyle kaldirildi.

Akademik Ozgirlik Bildirisi: YOK’Gn kurulus yildéni-
mi olan 6 Kasim 2013tarihinde Akademik Ozgirlik
Bildirisini yayinlandi.

Etik Degerler ve ilkeler: Yiksekdgretim Kurulu ve Bas-
bakanlik Kamu Etik Kurulu tarafindan Yiksekdgretim
Kurumlarinda etik deger ve ilkelerin yerlestirilmesini
saglamak amaciyla Eylil 2013’de ortak bir calisma bas-
latilmistir. Calismalarin sonucunda ortaya cikan “Yuk-
sekogretim Kurumlari Etik Deger ve ilkeleri” taslak ca-
lismasi 22 Mayis 2014 tarihinde Yiksekogretim Kurulu
Baskanligina sunulmustur. Bu calismanin katilimci bir
tarzda tartisilarak nihai bir referans metin haline geti-
rilmesi streci devam etmektedir.

Etik Kurullari: Yuksekogretim Kurulu Bilimsel Arastir-
ma ve Yayin Etigi Yonergesinin, Agustos 2012'de Genel
Kurul'da kabul edilmesiyle birlikte Bagkanlik tarafindan
saglik, sosyal ve beseri, fen ve muhendislik alanlarin-
da gorevlendirilen g etik kurul ¢alismalarina baglamis
olup, bugline kadar yaklasik 600 dosyayi gérismistar.

Adnan TURKDAMAR: Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA: Ben tesekkiir ederim



